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The Science Mission
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SC delivers scientific discoveries and tools 
to transform our understanding of nature 
and advance the energy, economic, and 
national security of the U.S. 



SC Organization
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Largest Supporter of 
Physical Sciences in the 

U.S.

Research: 42%, $2.4B ~40% of Research to 
Universities

> 20,000 Scientists 
Supported

Funding at >300 
Institutions including 

all 17 DOE Labs

Facility Operations: 
36%, $2.06B 

>30,000 Scientific 
Facility Users 

$1.8B Mission 
Innovation

Office of Science FY17 Request: $5.67B
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Results:  http://science.energy.gov/



SC User Facilities and the DOE Laboratories
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140 Users of SC User Facilities are 
from the Pittsburgh area in 
FY2014; 126 in FY2013.

54 from University of 
Pittsburgh in FY2014; 
37 in FY2013.
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Sampling of SC Contributions to Non‐DOE Facilities 
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FY2016

26 Active projects with TPC > 
$10M

– Performance
• 12 projects are assessed as 

• 1 project is assessed as 
– Phase

• 13 projects are post CD‐2
• 13 projects are pre‐CD‐2

– Scale
• 7 projects have a TPC of $100M 

or greater
• 19 projects have a TPC less 

than $100M

FY2017

SC Project Portfolio Update
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28 Active projects with TPC > 
$10M

– Performance
• 12 projects are assessed as 

• 1 project is assessed as 
– Phase

• 12 projects are post CD‐2
• 16 projects are pre‐CD‐2

– Scale
• 8 projects have a TPC of $100M 

or greater
• 20 projects have a TPC less 

than $100M



SC Projects are Hard
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High Energies
Extreme Temperatures
Strong Magnetic Fields
Exotic Materials
Demanding Tolerances
High Reliability Requirements
Mass Production, Assembly, Testing
Massive Data Acquisition
In Space, Chilean High Desert, Mile Deep



SC PM Culture
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Projects are typically ‘build to cost’ with a goal of maximizing science 
capability
Project designs consider potential enhancements and future 
upgrades—programs and projects take a long view
Facility users (and science community) are engaged throughout the 
project lifecycle
Project advisory committees (technical, ESH, management) are 
thoughtfully appointed and valued
SC peer reviews are regular, recognized by the science community, 
and facilitate sharing of lessons learned
SC expectation that PM systems be rigorous and performance be 
continually improved



• Organizational
– PMSOs, CPOs, PMOGs

• Processes and Tools
– Risk Workshops, EVMS, BIM, Cost Estimating, Design 
Plans, Assumptions Documents, Integration

• Lessons Learned
– Pre‐project planning seminars/workshops, 
benchmarking
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Ongoing PM Enhancements


